PROJET ASSOCIATIF ET HISTOIRE DE LA MAISON DES ESSARTS

L’évolution des conditions d’accueil (nouveaux bâtiments) de la Maison des Essarts nous invite à reposer la question de notre projet pour les années à venir.

Nous devons aussi réfléchir à l’arrivée d’un nouveau public via l’espace petite enfance.

Nous nous reposons donc à l’occasion de notre 40° anniversaire la question :

Quelle Maison des Essarts voulons-nous ?
Nous sommes partis de nos travaux de 1997 pour démarrer notre réflexion.

Pour alimenter notre projet et nos décisions nous avons cheminé en commission agrandissement pendant plus d’un an avec l’aide des Francas.

Nous vous livrons notre réflexion dans ce document synthétique et opérationnel. 

Nous repartons des bases de l’association à savoir son histoire, puis nous posons nos constats actuels avant de proposer 3 pistes de travail :

~ Communication
~ Militant et engagement
~ Organisation
 Ces pistes  sont développées en visant des actions concrètes ou des documents écrits à valider en conseil d’administration.

Tous ces travaux s’inscrivent dans les valeurs et l’histoire de la Maison des Essarts tels qu’ils sont définis dans le préambule de nos statuts ci-joints en annexe. 
Entre Lyon et Bron, un bois et des prés au lieu dit : « Les ESSARTS ». Des oiseaux, des vaches, mais pas d’écureuils… A la place des Galeries Lafayette, des bohémiens venaient faire une halte, en roulotte tirée par des chevaux. Le quartier était célèbre pour sa guinguette où les lyonnais venaient à la campagne. La fête du quartier était organisée par un bar restaurant avec un ou deux manèges en juin.

Dans les années 50 et 60, il fallait loger beaucoup de personnes. La famille Mathieu Le Rocher vend ses prés pour construire 4 immeubles, un centre commercial, un groupe scolaire. Tout n’était pas parfait. Dès 1960, des difficultés avec les promoteurs font que les habitants d’Essarts 1 et Essarts 2 se groupent pour protester et proposer. Ainsi des liens se créent, l’habitude de s’occuper collectivement de ‘’ses opinions’’ débute. 

Ces premières années sont comme un terreau qui a préparé le développement, la poussée de la vie associative qui naît en 1967 avec ‘’ l’Association pour l’animation et l’aménagement de l’Unité Résidentielle des Essarts’’.

Ses dates :

(En 1967, la première association : « L’association pour l’Animation et l’Aménagement de l’Unité Résidentielle des Essarts ». 

(1968 : Elle change son titre en « Association des Essarts ».

(1971 : Construction et inauguration de la maison de quartier. 

(1973 : La deuxième association est ‘’ L’association de la maison des Essarts’’, suite à la construction de la maison de quartier. 

(1977 : 10° anniversaire

(1981 : Agrandissement de la maison de quartier des Essarts.

(1987 : 20 ° anniversaire

(1997 : 30 ° anniversaire

(2007 : 40 ° anniversaire et inauguration des nouveaux locaux

(2008 : ouverture du pôle petite enfance

Son objet actuel:

L’association a pour but de favoriser dans le quartier des Essarts le développement d’une vie communautaire active. Elle cherche à faire connaître aux pouvoirs publics les besoins du quartier et entend œuvrer pour l’amélioration de la politique d’aménagement et d’animation entreprise au bénéfice des habitants. Elle peut, à cette fin, organiser des débats, réunions ou spectacles, proposer des services et des lieux d’accueil, promouvoir des activités etc.… de nature à satisfaire les aspirations des habitants du quartier sur le plan social, culturel, des loisirs ou des sports. L’association pourra assurer la gestion de tout ensemble immobilier dont la destination sera conforme aux buts qu’elle poursuit. En particulier, elle assure dans le cadre de la convention conclue avec la Municipalité, la gestion de la ‘’Maison de quartier des Essarts’’ dont la bibliothèque associative. 

Cette histoire riche a façonné ce qu’est aujourd’hui la Maison des Essarts. Si elle reste notre « colonne vertébrale », nous voulons aussi tenir compte de ce qui s’y vit actuellement, des difficultés et richesses rencontrées dans la mise en œuvre de notre projet d’animation. C’est pourquoi nous envisageons de proposer de nouveaux « états généraux du quartier » pour reposer nos actions sur un consensus le plus large possible.
Nous nous sommes retrouvés depuis un an pour dresser des constats sur la situation actuelle de la maison de quartier. Nous en avons tiré (avec l’aide des Francas) un tableau des faiblesses et des richesses de la maison de quartier.
	Les faiblesses
	Les forces

	-Le passé militant (le poids de l’histoire)

-L’image (pour certains) :

pagaille

manque de rigueur

lieu « squatté » par des jeunes en difficulté

-Le manque de lien entre les activités (notamment entre les responsables de ces activités)

-Le manque de communication à l’intérieur de la structure et sur ce qui se fait dans la structure

-La situation transitoire liée au réaménagement

-Les adhérents « consommateurs » 


	-Le passé militant 

-La diversité des activités proposées

-l’activité danse hip hop (reconnaissance de la ville, des institutions…) 

-L’AMAP

-L’engagement « militant » à proximité de la maison de quartier : groupe des « et si »

-Le réaménagement des locaux

-L’ouverture  d’une structure petite enfance

-« La p’tite lettre »

-La fête des activités

-Le « groupe du mardi »

- les fêtes

- seul local associatif du quartier

- une taille humaine


Nous avons aussi listé les nouvelles réalités du quartier :

~ Les habitants sont pour beaucoup en « transition » vers une maison un peu plus loin de Lyon. Ils sont moins nombreux à vouloir « bâtir » un quartier vivant.
~ L’ensemble des associations a cru de 6 en 1970 à une quarantaine aujourd’hui, mais en même temps nous constatons des engagements parcellaires. On s’engage sur une activité mais pas sur le projet global de la maison de quartier.

~ Toute la surface constructible est occupée sur le quartier. Le quartier devrait voir sa population se renouveler par le départ des plus anciens. Nous possédons le plus fort taux de + de 70 ans de la ville en ne tenant pas compte de la maison médicalisée.

~ La maison de quartier s’est « institutionnalisée » et peut faire peur, à nous de rester disponible et accueillant pour permettre aux initiatives de chacun de se fédérer, si nécessaire, en son sein.
A partir de l’ensemble de ces constats nous avons tiré 3 axes de travail que nous avons affinés : Communication, Militant et engagement, Organisation. Ils seront détaillés dans la suite. C’est avec eux que nous voulons avancer dans les années à venir.
Mathieu GARNIER, notre président, rappelle que lorsqu’il est entré dans les instances de la Maison de Quartier, il fallait « vivre le présent », colmater les brèches laissées par le désengagement massif et brutal de l’Etat. Alors, qu’aujourd’hui il est possible de s’interroger sur l’identité de la maison et donc (ce qui est positif) de « faire avancer les choses ».
Avec l’arrivée des nouveaux locaux, nous pouvions être tentés par une stratégie de « remplissage de locaux » ou de nous laisser porter par les financeurs dans « une sorte de délégation » de service public au péril de nos valeurs.

Nous avons revalidé le projet de l’association comme un projet d’éducation populaire, un lieu de vie et de rencontre des habitants du quartier, un terreau pour leurs projets.






	
	
	Mobiliser l’équipe et les bénévoles autour du projet global
	-Organiser des réunions régulières (2 fois par an) des animateurs d’ateliers

-Solliciter la participation bénévole lors de l’adhésion

-Organiser annuellement la fête intergénérationnelle

-Mobiliser une personne par atelier pour participer aux réunions du C.A.

	
	En interne
	Favoriser les rencontres entre les adhérents
	-Mettre en place des repas interactivités (réunissant deux activités) 

-Organiser l’Assemblée Générale annuelle

-Organiser un événement fédérateur à l’occasion du 40ème anniversaire de l’association

-Organiser une fête des activités

-Organiser annuellement  la fête intergénérationnelle

	
	
	Travailler autour de la place de la structure petite enfance (interne et externe)
	-Inscrire le multi-accueil dans le projet global

	
	
	
	-Communiquer autour de la nouvelle structure et de son mode de fonctionnement

	
	
	
	-Travailler autour des dénominations (équipement, activités…)

	COMMUNICATION
	
	Améliorer «l’image » de la structure
	-Communiquer autour des productions de qualité réalisées dans les activités (expositions, panneaux à l’AG…)

	
	
	
	-Développer l’amplitude de présence de la secrétaire d’accueil

	
	
	
	-Mieux gérer les flux et en informer les publics

	
	
	
	-Prévoir un « relooking » intérieur et extérieur

	
	
	
	-Améliorer la signalétique

	
	
	
	-Diffuser la plaquette

	
	En externe
	Diffuser de l’information
	-Diffuser la « P’tite Lettre » (dans les points habituels + en mairie)

-Afficher en pied d’immeuble

	
	
	
	-Afficher à l’intérieur de la structure

	
	
	
	-Créer un site internet

	
	
	
	-Diffuser de l’information par internet auprès des adhérents (recueillir les adresses électroniques lors de l’inscription)

	
	
	Nouer ou consolider des liens avec les partenaires Brondillants agissant dans le même champ
	-Envoyer la plaquette et la « P’tite Lettre »



	
	
	Nouer ou consolider des liens avec d’autres partenairesBrondillants
	-Réfléchir à l’intérêt et au type de collaborations à mettre en oeuvre

	
	
	Nouer ou consolider des liens avec des partenaires du 8ème
	

	
	
	1.1.1 : Travailler avec les structures existantes à proximité de la Maison des Essarts
	1.1.1.1 : Identifier les concernées : association de parents d’élèves

                                                      association de quartier : grand cèdre et charmilles

                                                                         association de copropriétaires

1.1.1.1.2Etats généraux du quartier : 
        quels projets pour le quartier

besoin de chacun

apports éventuels de la maison des essarts (locaux, aide au fonctionnement, prêt de matériel,…)

	
	1.1 Remobilisation des habitants autour de la Maison des Essarts
	1.1.2 : Evénementiel :

Créer une commission culturelle de développement
	Festif
Thème de débat de société

Thème de débat d’actualité

Animer et faire vivre le lieu de rencontre et d’échange qu’est le hall d’exposition

	
	
	1.1.3 :40° anniversaire
	Quelle ouverture aux associations de quartier ?

	
	
	1.1.4 : Développement durable
	AMAP

Actions de développement durable

	
	
	1.2.1 : Dynamique interne des ateliers
	1.2.1.1 : développer fête, rencontre (sortir du consumérisme) 

proposer des temps multi activités

1.2.1.2 : lien avec le Conseil d’administration

	
	
	1.2.2 : Créer de nouveaux ateliers
	1.2.2.1 : partir des bonnes idées des salariés, bénévoles adhérents militants

1.2.2.2questionnaire

	MILLITANT

ENGAGEMENT
	1.2

Remobiliser les activités
	1.2.3 : « Démarcher » des associations proposant de nouveaux ateliers (et cherchant un local)
	1.2.3.1 : sous réserve de garantir un même état d’esprit et de fonctionnement

ajouter à la convention »s’engage à respecter l’esprit de la Maison des essarts

1.2.3.2 : faire se croiser les adhérents dans nos locaux

proposer des temps multi activités



	
	
	1.2.4 : Crèche
	Comité de parents

	
	
	1.2.5 : Nouveaux adhérents
	1.2.5.1 : Accueil de nouveaux adhérents (soirée)

1.2.5.2 : Explication de l’association (fonctionnement) et de l’esprit

	
	1.3 Faire adhérer au projet
	1.3.1 : Amorcer la dynamique Maison des Essarts
	Le projet donne les militants

Les militants donnent le projet

	
	
	1.3.2 : Respecter ceux qui n’ont pas la motivation
	1.3.2.1 : font leur cours et partent

1.3.2.2 : ne connaissent pas la Maison des essarts

1.3.2.3 :n’ont pas la fibre quartier

	
	
	1.3.3 : Dynamique de quartier
	

	
	
	
	Espaces activités
	-Etablir des plannings des salles 

-Mettre en œuvre une organisation spécifique quant à la gestion des clés  

-Définir et mettre à disposition de tous des procédures de rangement

	
	Gestion des espaces et du matériel dans un
	Permettre une utilisation optimale des différents espaces
	Espaces rangements
	-Définir et mettre à disposition de tous des procédures d’utilisation de ces espaces

-Réaffirmer l’importance de ces espaces et les préserver à minima dans le fonctionnement du nouvel équipement  

	
	principe de mutualisation
	
	Espace accueil 
	-Aménager et faire fonctionner cet espace dans un principe de mixité des publics

-Faire de cet espace un lieu d’information et de diffusion de documents divers

-Donner une dimension conviviale à cet espace (machine à café…) 

	
	
	Favoriser une gestion rigoureuse du matériel
	Matériel
	-Responsabiliser les animateurs et les intervenants divers quant à la gestion du matériel

	ORGANISATION
	
	Définir rôles et responsabilités des

différentes personnes

(professionnels et 
	Responsables d’activités
	-Les sensibiliser au projet global de la Maison de Quartier et à l’inscription de « leur » activité dans ce projet

-Les inciter à participer au CA de l’association ou à déléguer au besoin à un « correspondant d’activité »

-Rappeler leur rôle et leurs missions (dont la diffusion des informations concernant la vie de la Maison de Quartier)

-Repréciser le déroulement et l’organisation matérielle des activités (rangement…)

	
	
	bénévoles) agissant

au sein de la

structure
	Equipe d’animation volontaire
	-Les sensibiliser au projet global de la Maison de quartier

-Rappeler leur rôle et leurs missions 

	
	Management des équipes
	Assurer un suivi de

leur intervention
	Equipe permanente actuelle (hors secrétaire d’accueil)
	-Continuer à les impliquer dans le projet global de la structure afin de donner du sens à leur intervention

-Rencontrer au moins une fois par an individuellement chaque salarié

	
	
	
	
	-Favoriser l’intégration de l’équipe dans l’association (connaissance du projet global, invitation aux manifestations diverses…) 

	
	
	Les accompagner par rapport aux besoins
	Equipe permanente  

« multi-accueil »
	-Permettre l’implication des membres de l’association, notamment les élus, dans le suivi du secteur petite enfance

	
	
	en formation
	
	-Etablir une fiche de poste concernant la direction du multi-accueil

-Réfléchir aux liens entre « équipe multi-accueil et équipe permanente actuelle 

	
	
	
	Secrétaire d’accueil
	-Etablir une fiche du poste

-Valoriser la « communication orale aux adhérents » et l’affirmer comme une des missions principales de la secrétaire d’accueil  

	
	
	
	Directeur
	-Réactualiser la fiche de poste

-Réaffirmer la responsabilité du directeur quant à la rigueur dans la gestion matérielle de l’équipement  

	
	
	Renforcer les partenariats

avec les structures
	Structures Brondillantes
	-Proposer des rencontres entre les élus (Bureaux) des différentes associations gérant ces structures, en présence des élus municipaux concernés  

	ORGANISATION
	Relations avec les partenaires
	socioéducatives
	Structures du 8ème 
	-Se rencontrer entre professionnels pour s’informer des activités proposées par chacun et des publics qui les fréquentent

	(suite)
	
	Renforcer les partenariats avec l’Education Nationale
	Ecoles primaires
	-Se rencontrer pour s’informer des activités proposées par chacun

-Mettre en œuvre des soirées débats (dans le nouvel équipement) qui pourraient mobiliser les fédérations de parents d’élèves (rythmes scolaires…) 

	
	
	
	Collèges
	-Se rencontrer en début d’année par rapport aux actions éventuelles d’accompagnement scolaire


Ces 3 axes présentés ici sont un moyen de décliner où nous voulons porter nos actes concrets dans les années à venir.
Ils n’enferment pas notre réflexion, d’autres pistes sont possibles, mais nous aident à cibler des actions concrètes à mener pour rénover, développer nos valeurs nos actions.
Ils seront un outil au service de notre Association pour ne pas oublier nos buts, nos valeurs et garder notre quartier riche de ses diversités et bien vivant dans le respect de nos valeurs.
En fidèles héritiers de notre histoire (cf. annexe) qui définit bien nos valeurs et nos champs d’interventions, nous souhaitons que la Maison des Essarts continue son action en direction de l’aménagement et de l’animation du quartier des Essarts. Nous rappelons que « nous poursuivons un but social et culturel, dans un esprit de laïcité » (article 3 des statuts).

Notre volonté est bien de développer des actions concrètes dont le sens est prioritaire à la quantité. 

De même, pour nous, la qualité de nos actions se juge plus sur le développement de lien social que sur l’excellence des ateliers.

Nous réaffirmons notre volonté de représenter les habitants et de les informer pour tout ce qui concerne l’environnement. Nous essaierons d’être relais de leur opinion pour les nombreuses modifications en cours : destruction de l’autopont, réorganisation des Galeries Lafayette, transformation du lycée du bâtiment,…

C’est pourquoi nous comptons à partir de ce document continuer à affiner nos actions et valider des actions concrètes en conseil d’administration.

Réunir régulièrement 


les animateurs d'ateliers





Mobiliser les équipes et les bénévoles autour du projet global





Interne





Rencontre entre CA des


structures (et élu jeunesse)





La "p’tite lettre"





Diffuser de l'information





ORGANISATION





COMMUNICATION





MILITANT


ENGAGEMENT





Relation avec le groupe des "Et si"





Travailler à la complémen-


tarité avec l'école





Ecrire des procédures





Gestion + rigoureuse de la structure dans un esprit de convivialité





Permettre un meilleur partenariat avec les structures socio éducatives





Travailler avec les structures militantes existant à proximité  de la M.Q.





Remobilisation des


habitants autour de


la M.Q.





Externe





Organisation maternelle





Management de l'équipe





Relation avec l'extérieur








